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1. Introduccidn

El Departameanio Administrativo de la Funcién Pdblica — DAFP, como |a entidad del Gobierno
Nacional que confribuye al blenestar de los colombianos mediante el mejoramiento continue de |a
gestidn de los servidores publicos y las instituciones en todo el lerritorio nacional, en ios Gftimos
afcs ha realizado mejoras sustanciales a la gestién del Talento Humano pablico, a través del
disefio y mejoramiento de hemamientas de evaluacidn y gestion, guias de disefio e
implementacion de politicas, ademds del ajuste a la regulacidn de la funclén pdblica, siendo ung
de los relos mas imporiantes en las proximas vigencias la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Geslidn — MIPG, el cual es un marco de referencia disefiado para que las enlidades
ejecuten y hagan seguimiento a su gestidn para beneficio de los cludadanos.

MIPG fundamenta como logica principal en la implementacion de sus dimensiones que l|as
antidades piblicas reconozean al talento humano como el activo mas importante, y, por lo tanto,
como el gran factor critico de éxito que les facilta la gestion y el logro de sus objetivos vy
resultados. El talento humano, es decir, todas las personas que laboran en ls administracion
piblica, en el marco de los valores del servicio pablico, confribuyen con su trabajo, dedicacion y
esfuerze al cumplimiento de la misidn estatal, a garantizar los derechos y a responder fas
demandas de los cludadanos, La E.S.E. Danalde Sadl Mordn Manjarmez reconoce al Talento
Humano como motor de la organizacién, ya que con su trabajo logran que todos los recursos se
anfoquen hacia el cumplimignto de su propdsito fundamental; de ahi, lo importante de valorar su
trabajo, brindarles una adecuada calided de vida laboral y desarrollar sus competencias y
habilidades,
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2. Resefa histdrica

La E.5.E Hospital Donaldo Saul Mordn Manjarrez, La Jagua del pllar, La Guajira, e encontraba
como puesto de salud adscrito en al Municipio de Villanueva, La Guajira. La atencion era impartida
por un grupo de profesionales de |a salud; a partir de 24 de junio de 1998 dejo de ser puesto de
salud para convertirse en Hospital Municipal de primer nivel,

Se transforma en Empresa Social del estade mediante Acuerdo N* 010 del 24 de Junic de 1999
emanado del Consejo Municipal, estalutos adoptados mediante acuerdo n® 002 de 28 de marzo de
2011, actuaimente es una institucion que presta servicios de baja complejidad ambulatoria.
Durante su vida juridica la ES.E no ha sido sometida a reestructuraciones Institucionales y de
pasivos, programas de ajuste o desempefio.

Ha sido categorizado en riasgo akto asi.

Afo 2012 Resclucion 2509 (con informacion cienre afic 2011)
Afo 2013 Resolucién 1877 [con informacion clerre afio 2012)
Afo 2014 Resolucion 2060 (con informacidn clamma ano 2013)
Anfo 2015 Resclucion 1893 (con informacion cierre ano 2014)
Afo 2016 Resolucidn 2184 [con informacion cierre afio 2015)
Afio 2017 Resolucion 1755 (con informacion cierre afo 2016)

Mo fue posible la adopcién de un programa de saneamiento fiscal y financiero debido a que el
departamento de B Guajira parsd la fecha no conlaba con un Programa Temitorial de
Reorganizacitn, Redisefic y Modemizacion de las Empresas Sociales del Eslade viabilizado por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social, requisito previo establecido por ia ley 1438 de 2011 para
la viabilizacion por el Ministerio de Hacienda y Crédito Piablico,
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En el presente Plan Estratégico de Talento Humano PETH, se analizan los resultados obtenidos
con la aplicacidn de la hemamienta de Awvtodiagndstico de Gestidn -Politica Gestion
Estratégica del Talento Humano y a partir de los cuales se consiruiran los planes de accidn a
través de las rutas de creacion de valor, definidas en el MIPG:

= Futa de la felicidad: “La felicidad nos hace productivos ™

v
v

¥
W

Ruta para &l mejoramiento del entorno fisico del trabajo.

Ruta para facilfar que las personas cuenien con el tiempo suficiente para tener una vida
equilibrada.

Ruta para implementar incentives basados en salario emocional
Rula para generar innovacion con pasion

# Huta del crecimiento: “Liderando Talento”

¥
i

v
W

Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y &l reconocimiento.
Ruta para implementar una cultura del liderazgo orientado hacia el bienastar del talento
orlantado al logro

Ruta para implementar un liderazgo basado en valores
Ruta de formacion para capacitar servidores gue saben lo que hacen

* Ruta del Servicio. "Al servicio de los cludadanos™

v
v

Ruta para implementar una cultura basada en el gervicio
Ruta para implementar una cultura basada en el logro y Ia generacion de bienestar,

+ Futa de |a Calidad: "La cultira da hacer las cosas bien™

o
o

Ruta para generar rutinas de rabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”
Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

» Ruta del analisis de datos “Conociendo el talento™

¥

Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos,

Hara parte del presente PETH los planes tematicos descritos a continuacion:

b A

Plan da Vacantes

Plan de Prevision del Recurso Humano
Plan Instilucional de Capacitacién

Plan de Bienestar Social e Incentivos
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3. Plataforma Estratégica
31. Mision

La E.5.E Hospital Donalda Sadl Mordn Manjamez es una Empresa Social del Eslado de atencidn
en salud de baja y mediana complejidad que reconcce al usuario como un elemento esancial a los
prests sus servicios de salud, para eniregar una atencidn integral a la persona. su familia, |a
comunidad y demas entornos, contamos con un Talenlo Humano profesicnal, capacitado,
humanizado ¥ con vocaciin de servicio,

3.2, Vision

En los proximos afios, ks Empresa Social del Estado Hospital Donaldo Sadl Mortn Manjarrez, serd
una Instilucidn lider en la prestacion de servicios de salud de baja y mediana complejidad en el
Departamento de la Guajira, slendo generadores del buen desarrolic de la calidad de vida de la

poblacion de La Jagua del Pilar y convirtiéndose en el mejor escenario para el cuidado de la salud
dal Municipio.

3.3. Politicas de Calidad, Seguridad y Medio Ambiente:
En la E.S.E. Hospital Donaide Sadl Mordn Manjarrez, enfocamos nuestros procesos a contribulr
con &l mejoramiento de |3 calidad de vida y seguridad de nuestros clientes intermos y externos, a
culdar y proteger el medio ambiente, 8 mejorar las condiciones de vida y trabajo para lo cual nos
compromatemos con:
¥ Brindar una atencion segura, oportuna, conflable y humanizada.

¥ Prevenir el impacto amblental negative asociado con el uso de los recursos y la generacion de
residuos, vertimientos y emisiones.

¥ Promover y mantener condiciones y factores ocupacionales seguros, procurando un bienestar
fisico, mental y social a nuestros colaboradores.

¥  Promover el cumplimiento permanente de los requisitos legales aplicables, con una cullura
organizacional propia que Involucre a los proveedores, confratistas, visitantes y poblacién del
antomo v el mejoramiento continuo del desempefio de los procesos.

¢ Prevenir e impacto ambiental negativo asociado con el uso de recursos y la generacion de
residuos, vertimientos y emisiones

3.4, Objetivos Institucionales
«  Ser una Institucion piblica integral de salud, cenirada en &l paciente y su familia,
+  Producir servicios de Salud eficientes y efectivos, segln las normas establecidas

v  Prestar los servicios de salud y Matemno Infantil que necesite la poblacion de su area de
Influencia
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servicios a tarifas competitivas en el mercado.

4. Principios v Valores Corporativos

Garantizar [a rentabilidad social y financiera mediante una garencia adecuada.

Ofrecer a las antidades promotoras de salud o a quien lo demande, senvicios o paguetes de

Garantizar los mecanismos de paricipacion ciudadano y comunitaria.

Los Principios Corporativos que inspiran y soportan |a gestién de |a Empresa Social del Estado
Hospital Donaldo Sadl Mordn Manjarrez de La Jagua del Pilar La Guajira son:

41. Principlos

Transparencia
Respelo

Trabajo en Equipo
Participacion
Calidad

Eficiencia

b T R e

4.2, \Valores
Compromiso
Etica
Responsabilidad
Excalencia
Respeto
Innovadion
Equidad
Liderazgo
Amabilidad

R T T S Nt

Marco Mormativo

Moermatividad Tema

Proceso relacionado
con la norma

Maodifica el régimen de prima técnica, se establece wn

Decreta 1651 del 27| o e para olorgar estimulos especiales a los mejores

Talento Humano

de agosto de 1998 |Estimulos pars los empleados del Estado,

felnode 199 lempeatosofcies
Par la cusl sa crea al sistema da seguridad social integral
ley 100 del 23 de : CenfMcacion de Bano
y ¥y &8 exponen las generalidades de los Bonos -
diclembre de 1993 Panalonalas. Pansional i
; " Pian Institucional de
Dacreto 1567 del 5 | Crea ol Sislema Macional de Capacitacidn v Sisterma da Capacitacidn

- Programa da Bisnastar
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|Por madio dal cusl s regiamenta parcialments al

?m;ﬂi:ﬂ' Pardgrafo del aticulo 54 de la Ley 100 de 1993, Certificacidn de Bona

2003 adicionado por el articulo 21 de la Ley 787 de 2003, Pensional

CALCULOS ACTUARIALES. |
Expde nommas gue regulan &l empleo pdblice, la camam |

Ley 809 del 23 de {adminisirativa, gerencia pliblica vy se dictan ofres Talanto Humano

sapliembre de 2004 | disposiciones. (Eslablece &l Plan de Vacanies y Plan de

prevision de Emplecs)

Ley 1010 del 22 de
enero de 2008

Medidas para prevenir, comegir ¥ sancionar el ecoso
laboral v otros hostigamientos en & mamco de las
relaciones de frabajo

Talento Humano

Decrato 2177 dal
25 da junio de 2008

Establece modificaciones & log crilerics de  asignacion
de prima técnica y se dictan otres disposiciones scbre

prima té&cnica

Ley 1064 dal 26 de

Dicta normas para el apoyo ¥ fortalecimiento de la

educacibn para el trabajo y el desamollo humano,

Talento Humano

Plan Insitucional de

julio de 2006 establacida como educacion no format en @ ley general Capacitacidn
Ehﬂdlﬂaﬂim o ey A L B Y B L,
- Lineamiantos da
Acuerdo 818 de | Lineamientos sistemas propios Empleados de cameray | la CNSC para Sistemas
2016 &7 peniodo de prusba, Propios de Evaluacidn
{ del Desampefio
Mediante Reschucion La Comesion Macional del Servicio Civil Modfica la| Lineamientos de la
MNo Resolucidn No. 2590 de 2010 por la cusl 2 aprueban | CMSC para Sistemas
20181000022145 |indafinidaments los Sistemas Propios de Evaluackin del | Propios de Evaluackin
de 2018 Desampefio Leboral aprobados. dal Desampano
Cadigo de Integridad) DAFP crea ol Cadigo de Integridad para ser aplicable a
dal Sarvidor Publics | iodos Ios servidorez de las entidades plblicas de la Takenio Humano

Decreto 854 del 28

[Hota normas en materia de empleo poblco con el fin de
facilitar ¥ asegurar k@ Implementacién v desamollo
nomative del Acuerdo Final para la Terminacién del

2017 |Rema Ejscutiva colombiana
Decreto 1492 del | Modifice el Decreto 1083 de 2015, en lo relacicnado con
11 de zeptiembre | el Sisiema de Gestdn establecido en el articulo 133 dels Tekenio Humano
da 2017 Leay 1753 da 2015
MIPG ‘Manual Operative — Dimensin N1 Tabenlc Humana
SETH Gula de Geslibn Estrategica del Talento Humano Taento Humano
Resoiucion 0342 Defne los Estdndares Minimos del Sistema l:ia E&iﬂdﬂ Elal-afna DaGuuu-nEn
s 2010 de Sequridad v Salud en al Trabajo para empleadores v | Segunidad v Salud En Bl
{canfratantes. Trabajo (SG- 55T)

T ———— s e a |

Plan institucional de

julic de 2017

adiclnar y compiementar las medidas de proteccidn De
Ia famikia,

damayo de 2077 |- ficke y la Constuccion de una Paz Estable y Capaciacion
oy — W mrmw

Resclcién 380 del | Actualzs el Plan Nacional de Formacidn y Capaciiacian | Plan Institucional de
30 da mayo de 2017 | para los servidores publicos Capacitacian

. : Fian Institucional de
Sentencia C- 52717 | Cantral mrls-ﬂ‘u::.l:l_ljfl_l:lfll DEE:_"i;tnEuy 28d da 2017 Capacitaciin
Modifica la Ley 1381 de 2009 (Por medio de i cual se
Ley 18587 del 26 de |crea la Ley de Profecciin Integral a la Familia), para Programa de Blensstar
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Rasolucion Lineamienios de |
20171010071025 |Aprobacion de los ajustes del Sistema Propio de | la CNEC para Sistemas |

dal 08 de Evaluacién del Desempeanio por parte de la CNSC Propios de Evaluaciin |
diciembra de 2017 dal Dasampaio

. 3 |
Decrete 1072 dél |Por madio dsl cual sa expide el Decreto Unico| Sisterna de gestion de

2015 Reglamentzrio del Sector Trabajo “E*-“’T’ y salud en &l

Decreto 1083 de | Por medio del cual se expide el Decreto (mico I
2015 Reglamentaric del Sector de Funcion Publica Talento Humano

For el cual se modifice ¢ adiciona el Decreto 1083 de Siuaciones |
<015 Reglamentaro Gnica de ia Funcidn Pablica administrativas

Decrele B48 de 2017

6. Conceptos

B8.1. Plan Estratégico: Ez un programa de sctuacién que consisie en aclarar o que
prefendemos conseguir y como nos proponemos consaguiri. Esla programacion se
plasma &n un documento de consenso donde se concretan las grandes decisiones que
van a onientar [a ruta hacia la gestion excelanta.

8.2, Gestidon del Talento Humano: Son todas aguellas estrategias unificadas y disefiadas
para ayudar a las organizaciones a hacer uso posible de su capital humano, cumplir los
objefives organizaciones gracias al impulso del talento humano con el que cuenta y
asegurar al maximo e retormo de su talento humano mediante la creacidn de una
cultura organizacional que foments la felicidad y el compromiso.

7. Alcance

El plan Estratégico de Talanto Humano, cuenia con una cobertura a lodos aquellos a quienes la
Ley 808 de 2004 y sus decrelos reglameniarios, han dispuesio como sujelos beneficianios de cada
uno de los planes y programas contenidos en este y sus colaboradores.

8. Responsabilidad

De @ aplicacién de esle documenlo &8 responsable la Gerencia, lideres 0 coordinadores de
procesos.

8. Politica de Talento Humano

La E.SE Donaldo Sadl Mordn Manjammez de La Jagua del pilar, en cumplimiento del Modelo
Integrada de Planeacidn y Geslidn, a través de [a Politica de lalento humano pretende ofrecer las
herramientas para gestionar adecuadamente el talenfo humano a fravés del cicle de vida del
servidor pdblico {Ingreso, desamolie v retiro), de acuerdo con las prioridades estrategicas de la
entidad. De manera tal que orente &l ingresc y desarrolio de los servidores garantizando el
principio de mérito en la provisitn de los empleos, ¢ desarrollo de competencias, la prestacidn dal
senvicio, la aplicacion de estimulos y el desempeafio individual,
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10. Compromisos de Accion Institucionales

» Flanear el talento humano requerido en cada servicio conforme a las necesidades de |a
E.5.E Donalde Sadl Mordn Manjarrez de La Jagua del pilar.

» Realizar una seleccion de personal acorde con las necesidades de la E.5.E Donaldo Sadl
Moron Manjarrez de La Jagua del pilar y con cumplimiento del perfil.

# |mplemeniar en la entidad procesos merllocralicos para vincular los servidores en los
cargos provisionales.

» Contar con un proceso de entrenamiento en el puesto de trabajo actualizado,
= [Establecer los cargos suficientes para cumplic con los planes y proyectos.

» Impulsar la participacion del talento humano en la idenfificacion de necesidades y
soluciones para mejorar diferentes aspectos de la gestian institucional,

= Incorporar actividades relacionadas con el tema de incentives, estimulos y bienestar social
dentro de la E.5.E Donaldo Sadl Mordn Manjarrez de La Jagua del pilar

» Realizar diagndsticos relacionados con la cultura organizacional de la entidad

# Medir la percepcidn de los servidores de la entidad frenfe a la comunicacion interna a
traviés de las evaluacicnes de clima organizacional.

» |mplementar los planes anuales de talento humano como son; plan estratégico de talento
humano, plan de previsidn del talento humano, plan de estimulos, incentivos y blenestar
social, plan de capacitaciones y el plan de vacanies.

11. Responsables del Cumplimiento de [a Politica

Diractivos, Coordinadores yio Lideres de Area, Responsable de Calidad, Oficina de Control
Iinterno, clientes internos Indepandientemente del tipo de vinculacidn que se tenga con la E.S.E
Donaido Sadl Mordn Manjarrez de La Jagua del pilar.

12. Plan Estratégico de Talento Humane

La planeacion del recurso humano debe ser ejercicio permanente &n cualquier entidad, la cual
inicia con la prevision y proyeccion de las necesidades (cuantitativas y cualitalivas) de personal en
funcion de los objetivos institucionales, con la valoracidn del personal actualmente vinculado y con
el desarrollo de acciones para identificar sus necesidades.

Las actividades de gestidn dal talento humano deben estar en estrecha comespondencia con los
planes y programas institucionales, de manera que consideren la vinculacidn de nuevos sarvidores
publicos, la capacitacion, |2 calidad de vida laboral, la evaluacién del desempefio y, en general,
todas aguelias actividades tendientes a elevar la productividad ded parsonal vinculado, al igual que
s2 deben definir los procesos de desvinculacién del personal.




ES.E. HOSPITAL DONAL DO SALL MORON MANIARREE
MNIT. B25.000. 11595

‘ Ll ““:,_::j_’__":' ARNTE Opartunidad de salud para todos

12.1. Etapas Formulacién Plan Estratégico de Talento Humano

El plan estratégico es al punto de partida de las actividades que anualmente se deben realizar
dentro-del Froceso de Gestion del Talente Humano, a través del cual se identifican v cubren las
necesidades de talenio humano y de los funcionarios de E.S5.E Donalda Sadl Mordn Manjarez de
La Jagua del piar.

Las acciones que se desarrolian a través del Plan Esiratégico de Talenio Humano sa estruciuran
en tres elapas:

1. Ingreso: comprende [os procesoes de vinculacion e indwccidn,

2. Permanencia: donde se |nscriben |os procesos de capacilacion, evaluacién del desempedio y
calidad de vida taboral,

3. Retirg; por excedentes de personal o por pensidn.

12.1.1. Etapa 1: Ingreso

Para &l ingreso del servidor pdblico, se cumplira con el principio de mérilo garantizan la provisian
oporiuna y eficaz de los empleos de la entidad, realizando contrataciones con el personal idoneo,
sin importar el tipo de vinculacion.

Vinculacién: su propdsito es buscar e |dentificar los candidalos mas iddneos para proveer las
vacantas, leniendo como referentes el servicio pablico, |8 entidad y el carge. La Ley 809 de 2004
gstabece las disposiciones que deben seguir las entidades para adelaniar log procesos de
sedaccion.

Induccion y entrenamiento en el puesto de trabajo: vinculados los nuevos servidores de forma
inmediata deberan adelantarse las aclividades de induccidn y entrenamiento en el puesto de
trabajo, en aras de garantizar la adecuada incorporacion a las labores y cullura de la organizacion.

Evaluacién del periodo de prueba: adelantar los procedimientos establecidos para la evaluacidn
dael periodo de prueba de |los servidoras que se encuentran en asta situacion.

12.1.2. Etapa 2: Permanencia

Buscando el bienastar de los empleades en el desarrollo de su ejercicio [aboral se definiran
acciones relacionadas con Ia capacitacion, bienestar e incentivos, seguridad y salud en el trabajo v
ioda aguella actividad que apunbe al mejoramiento de ka productividad y la satisfaccion parmanente
dal servidor,

Formacion y capacitacién: Tiene como finglidad afianzar las competencias laborales y
comportamentales para lograr un mejor desempeafio en @l cargo y lograr una prastacion de sarvicio
con calidad.

Evaluacidn del Desempefio: La evaluacion as un sistema disafado para geranciar el desampefio
de los servidores y crientario a la eficacia gestora, es decir, hacia desempenos con resultados y a
la identificacion de las foralezas y debilidades respecto de conocimientos, habilidades y aclitudes,
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Sistema de Estimulos: A fin de reforzar el buen desempedio, incrementar la satisfaccion de los
sanvidores y aumentar las probabilidades de ocurrencia de resuliadeos con calidad, es necesano
adelantar accionas de caracter motlvaclonal. Para efio, se ha definido que al interior de las
entidades pablicas sa abordan los temas de: reconocimiento & incantives, calidad de vida laboral y
atencidn a las dreas de proteccion y seguridad social

12.1.3. Etapa 3: Retirc

El ciclo laboral de los servidores se ciemra con la desvinculacion o refiro, fema a veces poco ienido
en cuenta en las entidades paro que cobra importancia con la implementacidn dal MIPG, el cual sa
enfoca en comprender las razones de |a desarcion del emplaa plblico con @l fin da que la antidad
ancuenire los mecanismos para evitar el retirg de personal calificado, asi mismo, s necesarno
atender el retiro por pensién que supone una ruptura en la vida del servidor. Para alender lales
situaciones se ha previsto la desvinculacidn asistida.

13. Estrategias

La estrategia de la gesfion del talento humano entendida como el conjunto de prioridades o
finalidades basicas que orienten las polificas y practicas de gesfion del talento humano, para
ponerias al servicio de la estrategia organizativa; entendiendo que ponerse al servicio se refiere a
una alineacion entre los lineamientos y politicas instiliucionales consolidadas en la estrategia
organizacional y las directrices melacionadas con la sdministracion del t@lento humano de I
Entidad.

Las estrategias definidas son:

¥ Fortalacer la vinculacién y permanencia de los empleados pablicos, mediante el uso y
registro en los sistemas de informacion institucionales:

La E.S.E Donaldo Sadl Mordn Manjarrez de La Jagua del pllar, actualizd el Plan Anual de
vacantes, instrumento que permite [a administracién y actualizacidn de fa informacién sobre los
empleos en vacancia definitiva de |a planta de empleos para programar la provision de los mismos.

Se actualizard el Plan de Previsidn de Recursos Humanos, el cual permite realizar el analisis de
necesidades de personal en [as dependencias en relacidn con la planta actual. La informacidn que
hace referencia a la provision de recursos humanos de la E.5.E Donaldo Saul Mordn Manjarrez de
La Jagua del pilar, los amplaocs que se encuentran provistos ya sea en titularidad, en cargo de libre
nombramiento y remocian, en provisionalidad, y aquellos empleos que se encuentran an vacancia
ya saa definitiva o temporal, al igual que la distribucion de los empleos en las dependencias.

Se realizard monitoreo y seguimiento del SIGEP para mantenar |a informacién actualizada de los
emplecs de la pianta de personal y el personal vinculado a la Entidad por medio del contrato de
prastacidn de servicios.

Ademas de sistematizar las hojas de la vida con el fin de poder disponer de informacion y generar
repories de |a historia laboral de los funcionanios.

De igual manera se medirs la eficacia de este monitoreo con e indicador cormespondiente.
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» Fortalecimiento de Competencias con ol fin de contar con um capital humano
competents y altamente calificado:

Se elabora el Plan Institucional de capacitacion, gue liene como objelive general: Definir los
fineamientos que deben orientar la formacion y capacitacion de fos servidores de la E.5.E Donalkdo
Sadl Morndn Manjamez de La Jagua del pllar, a fin de mejorar la calidad en la prestacidn de los
servicios, para blenestar general y la consecucion de los fines gue le son proplos, garantizando el
fortalecimiento de s compeatencias y la gestion de |a capacitacion bajo el enfoque de aprendizaje
en equipo v la gestion del conocimienio, en concordancia con los principios que nigen la funcidn
publica.

# Proporcionar dreas de trabajo seguras para el desarrolio de las actividades propias de
los funcionamientos:

Fromover ¥y mantener |as buenas practicas de sequridad y salud en el trabajo, con &l fin de avitar
incidentes y sccidentes de irabajo v enfermedades de origen profesional, mejorar las condiciones
de trabajo, salud y calidad de vida de log trabajadores, o cual contribuird de manera efectiva en el
cumplimiento de las metas tanto organizacionales como da los servidores plblicos,

# Fortalecer el Proceso de Bienestar Soclal, Estimulos e Incentivos:

Su fin es fortalecer la motivacion para un desempefio eficaz, mepramienio del clima laboral ¥ la
mejora del trabajo en equipo, lo gue permitira que los funcionarios estén satisfechos v con sentido
de pertenencia por la enlidad, por lo cual se adopta e Plan de Bienestar Social, Estimulo &
incentivos,

14. Seguimiento ¥y Evaluacion de loa Planes Estratégicos de Talento Humano

El sequimiento del plan estratégico, sa realizara a través de los indicadores definidos para cada
uno de los planes que hacen parte integral de este.

15. Planes Integrados de Talento Humano

Se eslablecen los planes para la vigencla 2021 los cuales Henen como oblelivo integrarse con el
desarrollo Instilucional y alcanzar el logro de la GETH, stendo asl seis planes que se desarrolian
desde el area de Talento Humano,

Fian de Bienestar & Incentivos.

Plan de previsidn de Recurso Humano,

Plan Institucional de Capacitacicn PIC.

Plan Anual de Vacanies.

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

L

Laos cronogramas de |05 referidos planes se pueden consultar en cada uno da allos.
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16. Cronograma

CRONOGRAMA PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO HOSPITAL DONALDO SAUL
MORON MANJARREZ DE LA JAGUA DEL PILAR 2021 . |
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